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Nationella upphandlingsstrategin

Beslut fattas under torsdagens regeringssammantride.

Varfor en nationell upphandlingsstrategi?

Aldrig tidigare har det funnits ett strategiskt tdnk i hur staten ska anvinda de
600 miljarder kronor som omsitts i offentliga upphandlingar varje dr. Det dr
slut pd det nu. Nu genomfors ett paradigmskifte.

Det har dr pengar som ska borja gora stor skillnad bdde lokalt och pd nationell
nivd. Upphandlingsverktyget dr underutnyttjat idag men kan utveckla bdde
offentlig sektor och 6vriga samhiillet inklusive ndringsliv, civilsamhille och
forskningen.

Som ett led i regeringens arbete med att utveckla de offentliga
upphandlingarna har regeringen tagit fram Nationella upphandlingsstrategin
som avses beslutas 30 juni. Med Nationella upphandlingsstrategin vill
regeringen synliggora de positiva effekter som kan uppnds genom
ett strateqgiskt forhdllningssdtt till inkop.

Upphandlingar ska anvindas strategiskt. Bdde for att stodja regeringens
overgripande prioriteringar, sysselsdttning, klimat och miljé men ocksd for att
nd verksamhetsmal.

Nationella upphandlingsstrategin dr en del av den reformering av den
offentliga upphandlingen som regeringen initierat och ska stimulera
upphandlande myndigheter och enheter och synliggora upphandlingens
modjligheter som ett strategiskt verktyg. Det kan till exempel handla om att
frimja en sund konkurrens pd marknaden, bidra till att hdllbarhetsmdl
uppfylls, stimulera innovation och utveckling av nya l6sningar samt
sdkerstdlla att vira gemensamma resurser anvdnds effektivt.

Regeringens ambition dr att strategin dven ska bidra till att den offentliga
sektorn lever upp till medborgarnas forvintningar om en effektiv, rittssiker
och innovativ forvaltning.



Strategi ska fa myndigheterna att bli bdttre pd att upphandla!



Det offentliga upphandlar for mer dn 600 miljarder. Myndigheterna
ska anvinda strategin i sin verksamhet for att gora goda affirer till
nytta for medborgarna.

Dirfor ska;

Upphandling ska vara en strategisk funktion hos myndigheterna.
Muyndighetsledningen mdste ta ansvar for att verksamhetens mdl
genomsyrar hela upphandlingsprocessen.

* Det offentliga ska anvinda de mdjligheter strategin pekar pad for att
anvinda upphandling till att nd andra samhdllsmdl.

Genom att anvinda metoder for innovationsupphandling kan offentlig
sektor stimulera utvecklingen av losningar som inte existerar pd
marknaden i dag.

Dirfor ska;
Upphandling anvindas for att framja utveckling och innovation.

* Sverige ska ligga i framkant och fortsatt vara ett foredome ndr det
gdller miljéanpassad offentlig upphandling och offentlig upphandling
vara en stark drivkraft for hdllbar utveckling.

Dirfor ska,

Muyndigheter med vil utformade krav pd varor och tjinster 6ka miljéanpassad
upphandling, sdrskilt inom produktgrupper med stor miljopdverkan.

*  Offentlig upphandling ska bidra till ett socialt hdllbart samhidlle
Dirfor ska;

Sociala hénsyn stdllas i offentliga upphandlingar. Sociala hinsyn kan
exempelvis innebdra att frdmja mojligheter till anstdllning for vissa sdrskilt
utsatta grupper, som personer som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden

Vem vander sig strategin till?

Strategin vinder sig till foretrddare och medarbetare pd statliga myndigheter,
kommuner, landsting och andra upphandlande myndigheter.
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De upphandlande myndigheterna och enheterna har ett stort ansvar for att
upphandla mer strategiskt och ansvara for att skattemedel anvinds pd bésta
sdtt. Nationella upphandlingsstrategin ska underlitta och vara ett stod.

Vad innehaller strategin?

Strategin innehdller handfasta tips och rdd om hur upphandlande
myndigheter och enheter kan arbeta for att utveckla sitt strategiska arbete med
offentliga inkop.

I strategin finns sju inriktningsmdl. De sju inriktningsmdlen dr att den
offentliga upphandlingen ska:

I verka som ett strategiskt verktyg for en god affir.

2. ge effektiva offentliga inkop

3. mdjliggora en mdngfald av leverantérer och en vil fungerande
konkurrens.

4. vara rdttssdker

5. frdmja innovationer och alternativa losningar

6. vara miljomdssigt ansvarsfull

7. bidra till ett socialt hdllbart samhille

Hur tanker regeringen sakerstalla resultat?

Det hdr dr borjan pd ett ldngsiktigt arbete med att reformera den offentliga
upphandlingen och regeringen forvintar sig resultat.

Upphandlingsmyndigheten har fdtt i uppdrag att verka for att strategin
genomfors och far genomslag. Det innebdr bl.a. att Upphandlingsmyndigheten
ska informera och vigleda de upphandlande myndigheterna och enheterna om
hur strategin kan genomforas. Upphandlingsmyndigheten fdr dven i uppdrag
att folja upp hur Upphandlingsstrategin har piverkat de upphandlande
myndigheternas och enheterna inkopsarbete.

Exempel som illustrerar

Innovationsupphandlingar - Att upphandla funktioner eller losningar istdllet
for fardiga koncept.

Projektet Virdig Entré.

Utgdngspunkten var att entréer ska vara virdiga och tillgdangliga for alla, i det
hdr fallet att alla besokare ska kunna nd fastigheten genom huvudentrén. En
viktig del i det arbetssdtt som Virdig Entré har utvecklat handlar om att tidigt
i processen involvera krdvande kunder (fastighetsforvaltare, hyresgdst/
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verksamhetsforetridare) och anvindare (framst funktionshindrade). Direfter
upphandlades den losning som uppfyllde kraven

Projekter skyddsklider for brandmdn (larmstdll)

Rdddningstjinsten Storgoteborgs (RSG) avtal for larmstill (skyddsklader som
brandmdn anvinder vid utryckning) skulle upphandlas. Istdllet for att
upphandla ndgot som fanns pd marknaden inleddes dialoger om ett plagg som
har vissa egenskaper sdsom skydd mot blodsmitta, petroleumprodukter och
vissa kemikalier och som samtidigt skulle ha egenskaper som gjorde det litt att
ta av och tvdtta. Mot bakgrund av dialogerna togs nya bittre larmstdll fram.

Hallbar upphandling

Ett av miljomdlen dr en giftfri miljo.

Med hjdlp av upphandlingsverktyget kan Sveriges kommuner stdlla krav i sina
upphandlingar for minskad forekomst av miljo- och hdlsofarliga dmnen i
forskolan. Upphandlingsmyndigheten har tagit fram ett kravpaket som
kommunerna enkelt kan anvinda sig av for att sikerstdlla att barnens
forskolemiljo blir giftfri.

Sociala krav i upphandling

Sodertdlje kommuns bolag Telge AB har genomfort en upphandling
tillsammans med Sodertdlje kommun med krav pd socialt ansvar. Den
entreprendor som fick skriva ett ramavtal om byggservice och mindre
entreprenader var tvungen att ta emot praktikanter frdn praktiskt inriktade
utbildningar. I praktiken handlar klausulen i forfrdgningsunderlaget om att
slussa in ldngtidsarbetslosa och nyanlinda flyktingar i arbetslivet .

Trafikverket dr ett foredome gdllande kravstdllning av sociala krav
Trafikverket stiller flera olika typer av social krav i sina upphandlingar.
sociala avgifter, minimivillkor enligt kollektivavtal, antidiskriminering, ILO-
konventioner pd produkter och tjinster utomlands, sikerhetsutbildningar och
uppforandekoder i alla led. Trafikverket arbetar dven med kontroll och
uppfoljning av kraven. Trafikverket fick i juni 2015 regeringens uppdrag att
stdlla krav pad sysselsdttning i upphandlingar. Av myndighetens
dterrapportering framgqdr att det kan bli en god affir for samhidllet att stilla
sysselsdttningskrav i upphandlingar.



